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“Tarih yazmak, tarih yapmak kadar miihimdir. Yazan, yapana sadik

kalmazsa degismeyen gercek insanlgi sasirtacak bir nitelik alir.”
M. Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine nimahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebed1 yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, 1lahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
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Miidiir Sunusu

Insanlhigin tiim diinyadaki gelismelere hizla uyum saglamasmin zorlandigi bu degisim siirecinde
toplumlara bu dogrultuda yardim edebilecek yegine ara¢ egitimdir. Ciinkii uluslararasi 6lgcekte her
alanda sinir tanimayan rekabet, toplumlarin ayakta kalabilmesi i¢in kendisini yenilemesini zorunlu
kilmaktadir. Bunun gerceklesebilmesi igin de egitim sistemlerinde de yenilikler yapilmasi kaginilmaz

olmustur.

Bizlere emanet edilen, yarinlarimizi emanet edecegimiz yavrularimizi, Tiirk Milli Egitimi’nin amaglar1
dogrultusunda; Milli ve evrensel kiiltiir degerlerini taniyan, insan haklarina saygili, kendisi, ailesi,
cevresi ile barigik, hosgoriilii, paylagsmay1 bilen, diiriist, erdemli bireyler olmalar1 ve onlar1 ilgi ve

yeteneklerini gelistirerek hayata hazirlanmalarmin asli gérevlerimizden oldugunun farkindayiz.

Egitim ve 6gretim siirecimizin sdz konusu amaca ulagabilmesi i¢in de planlamalarin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Beklentilerin karsilanabilmesi icin egitim sisteminin kendini gelistirecek yontem ve
tekniklerini de yenilemesi kagiilmaz bir gerekliliktir. Bu yenilenmenin en 6nemli araci ise “Strateji
Planlama” dir. Kurumlarin i¢inde bulunduklari durum ve hedeflerinin belirlenmesi amaciyla belirli
zaman araliklariyla ii¢ yillik — bes yilik stratejik planlar yapilmakta ve bu planlarda hedeflenen amag

genis bir arastirma sonucunda belirlenmektedir.

Kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla, sonucunda ne elde edecegini bilmek
durumundadir. Iste bu dogrultuda okulumuzun gelecege uyum saglayabilmesi amaciyla kurumumuz

biinyesinde bir stratejik planlama hazirlanmustir.

Bizlerin amag ve hedeflerine ulagmasi i¢in gayret gosteren ve bu planin hazirlanmasinda emegi gecen

stratejik plan hazirlama ekibi ile stratejik planlama {iist kuruluna tesekkiir eder basarilar dilerim.

Meryem Sevda SEYHAN

Okul Midiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasma ydnelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlik siirecinin - asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
tiyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 0Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden aracglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu {iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi
Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Merkez Midiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Y&netim Kurulu Uyesi ve 1 dgretmen olmak iizere toplam
5 kisiden olugmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir yardimeist bulundugundan
miidiir yardimcimizin baskanlhiginda hazirlik programimdaki usul ve esaslara uygunluk
saglanmas1 amaciyla stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden 3

Ogretmen iiye ile 1 veli liye olmak {izere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

1.2 Planlama Siireci:
2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béltimiine gecilerek
kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ytriiten ekip

ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Meryem Sevda SEYHAN Okul Md. Kemal KIVANG Ogretmen
Ali OcUT Okul Md. Yrd. | Pinar K.AVAN Ogretmen
Emre UYGUR Okul Md. Yrd. | Arif Alper KARGIN Ogretmen
ismail CANBOLAT Ogretmen Pinar ESKIL Ogretmen
Mehmet Ali DURUKAN Okul.Aile Bsk. | Emrullah SAKIN Ogretmen




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica Kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdlimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

¢ Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz eski ve yeni olmak (zere iki binadan olusmaktadir.Eski bina tek kath olup 1982 1983 Ogretim
yilinda yapilmistir. Yeni bina iki kath olup 1992 yilinda aciimistir. Toplamda 9 derslik, 1 fenlab.,1 depo,1
arsiv, 1 kitiphane ve 1 yemekhane, midiir odasi, miidiir yar. odasi, 6gretmenler odasi,hizmetli odasi ve
O0gretmen ile 6grenci wc leri bulunmaktadir.

Egitim ve Ogretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler
yuratalar. Okulumuz il ve ilcelerde vyapilan sosyal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere etkin olarak
katilmaktadir. Yapilan bu faaliyetlerden cesitli 6diller kazanilmistir.

Sehit Volkan Alici ilkokulu Ortaokulu temelde Milli Egitim Bakanlig ilkdgretim Programini uygulayan bir
okuldur. Bununla birlikte 6grencilerin etkinlik alanlari olan, akademik, sportif, sanatsal, klltiirel etkinlikler

yuratilmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik planda 3 temada belirlenen hedeflere %80 oraninda ulasilmistir. Mevcut
olandurumda 6gretmen, 6grenci ve veli anketlerinde karsimiza egitim 6gretimde kalite ve

kurumsal kapasite 6n plana ¢ikmaktadir.



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Yasal dayanaklar1 asagidaki Tablo’ da gosterilmektedir.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 sayil Ikogretim ve Egitim Kanunu

3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri hakkinda Kanunu

4306 say1li IIkogretim ve Egitim Kanunu

(0 R RS SR

Yapilmasi Hakkinda Kanun

5378 sayili Orziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

=)

573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

7 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi ile Ozel Egitim

Hizmetleri Y&netmeligi

8 Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanim
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.Madde, Stratejik Plan Hazirlama Izleme
41.Madde ve Degerlendirme Caligmalart
30344 say1lt Kamq I.dar.elermde Stratejik T 5 yillik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda umi Stratejik Plan hazirlanmast
Yonetmelik (26 Subat 2018)
MEB '1 1. Kalkinma Plan Politika Onerilen He(?ef ve Stratejilerin
Onerileri politikalar Belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii He(?ef \,’e Stratejilerin
Belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Y1l Sunusu Timi Biitge calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Heqef ve Stratejilerin
Belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ~ ve  Gostergelerin
istatistikleri Belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii MEB Politikalari ~ Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar 5 yillik kurumsal hedeflerin
Hakkinda Yonetmelik Tiimii Her bir mali yil i¢in ifade
edilmesi
Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Tiimii hedeflerin gerceklesme
. . umi .
Yo6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Ankara 1l Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Tiimii Amag, hedef, gostergede
Plam stratejilerin belirlenmesi




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

' . Egitim-0gretim 15 ve 1$!em!erl

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlariin Yiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari

vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiiriitiilmesi

Stratejik Planlama Islemler1

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon )
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKY S)Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

—_

A-Egitim-Ogretim
Hizmetleri

NS e

90

B-Stratejik Planlama,
Arastirma, Gelistirme

C-Insan Kaynaklarmin
Gelisimi

Ladiadianll BN A O S

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim
Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri
Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda

Y etistirme Hizmetleri
3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma
Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Miskiler
Okul-Aile Is birligi

D-Fiziki ve Mali Destek

sJ'l

[adi R

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla Iliskiler




2.6 Paydas Analizi

Gazi Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasimda katilime1

bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli

goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis

paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri GZFT Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci

Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu

toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Ankara Il Milli Egitim Mudiirligi

Sereflikoghisar Kaymakamligi

Sereflikochisar Ilge Milli Egitim Mudiirligi

papa

Okul Mudirimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Y ardimc1 Personelimiz

2l 2] 22 2]

llce Emniyet Amirligi

Ilgce Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanlig:

22l 22212 2]

Diger Kurum ve Kurulusglar

10




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmustir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ankara I1 Milli Egitim Mudurluga

Sereflikoghisar Kaymakamligi

Sereflikoghisar Ilge Milli Egitim
Miidiirligii

<] 2]

Okul Miudiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Y ardimc1 Personelimiz

<2l

Ilge Emniyet Amirligi

llge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilce Belediye Bagkanligi

W D] D[ DI W W | | | | | | D

Diger Kurum ve Kuruluglar

2l 2l 2]

2

DO W D[ D] D] W W] | | h| h| | |

DI W 1| DN DN W W | | h| hh| | |

Onem Derecesi: 1,2,3go6zet;4,5bir

ikte calis

EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢

11



Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1
2 VIV
3 VIVIVV
Cee  ANo . . . 4 N[V V[V
A-Egitim Ogretim Faaliyetleri z RS q
6 VIV
7 NV I[V[V
8] | YV
1 N[V N
N 2 URIL
B-Strateji G.ellstlrr.ne, 3 B
Ar-GE Faaliyetleri 7 SRR
5 V(v
6 N[V
C-Insan Kaynaklan 1| VIV VN N
Gelisimi 2 NNV VIV N
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma

yapilarak dilek, oneri ve beklentileri almmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, yonetici ve

personelden olusan i¢ paydaslarimizdan toplant1 ve anket yontemleri ile 1 yonetici ve 1

personel katilim saglamstir.

Tablo 8. Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Calismalar

Ogretmenlerimiz /Anket, Toplant1 [S.P. Hazirlama Ekibi |01-30.02.2024 |S.P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi [01-30.02.2024 |S.P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz IAnket S.P. Hazirlama Ekibi [01-30.02.2024 |S.P. Hazirlama Ekibi
Yardimer Anket, Toplant [S.P. Hazirlama Ekibi [01-30.02.2024  |S.P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz

'Yoneticilerimiz /Anket, Toplant1 [S.P. Hazirlama Ekibi [01-30.02.2024 |S.P. Hazirlama Ekibi

2.7 Okul/Kurum ici Analiz

Kurumumuzda kiitiiphane, destek egitim odasi, yasam beceri atolyesi, akil oyunlar1 smifi, cok

amagclt salon ve 25 adet derslik vardir. Okulumuzda 911 6grenci, 34 6gretmen, 3 idareci, 1

memur ve 1 hizmetli bulunmaktadir.
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Tablo 9. Teskilat Semasi

Okul GeligimYdnetim
Ekibi

Okul Midiirii

Eomisyonlar:

-Rehberlik Hizmetleri
wirdtme komisyonaTazinr
Sayim Komeyonu, Muayens
Teslim AlmaKomeyonu,Tdren
Kutlama komisyonu

P
..--"‘/

Okul-Aile Birligi

Moddr¥ardime e

T
\

Eurullar:

fgretmenler Kurulu

Ziimre Ggratmenler

Biiro Hizmetler

Yardimo Hemetler

fgrenci Kulipled

Zimre

fawtmenisi

Sinif Ogretmenleri

Fehber Ofretmen

Insan Kaynaklar

Tablo 10. Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Miidiir

Miidiir Yardimcist

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
2 66,6
0 0
1 33,3
0 0
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Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Tablo 13. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasimifi 9 6 15 5/A 5 4 9

1/A 9 2 11 6/A 9 5 14

2/A 6 4 10 T/A 12 15 27

3/A 3 7 10 8/A 4 8 12

4/A 6 4 10

TOPLAM 56 TOPLAM 62

Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilar

1 Smif Ogretmeni 4 4 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 0 1
4 Rehber Ogretmen 0 0 0
5 Okul Oncesi 1 1 0

Tablo 16. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:

Miidiir 6 5 5
Miidiir Yardimcist 3 4 5
Miidiir Yardimcist 4 5 5




Tablo 18. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Tablo 19. Ogretmenlerin Konulara Gére Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 7 4 7 4 7 4
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
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Tablo 20. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitiir.

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde  belirtilen ~ gorevleri  yerine  getirmekle
yiikiimliidiirler.

Okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web

sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardime1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve

dosyay1 dagitir ve toplar.
Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini
temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci
ogretmene kars1 sorumludurlar.
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Tablo 21. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Kurum Kiiltiirii Analizi
Okulumuz faaliyet alanlarmna iliskin hizmetler kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is
birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde
slirecin her asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin gorlis ve Onerilerine
bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler
seklinde olmakla birlikte resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak

kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine, niteligine ve mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler
tarafindan 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir.
Bu durum 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini

saglamaktadir.

Hizmetlerimiz tiim paydaslarinizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.
Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz ¢cogunlukta oldugundan kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu
durum okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist

diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.
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Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢aligma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz stratejik yonetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin

sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 22. Okul Binasinin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi 1 -

2 Personel Lojmant Yok -

3 Spor Salonu Yok .

4 Kiitiiphane Var -

5 Thata Duvart Var Yeterli

6 Bilisim Sinifi Yok -

7 Yemekhane Yok -

8 Engelli Asansorii Yok -

9 Engelli Platformu Yok -
10 Ogretmenler Odasi 1 Yeterli
11 Cok Amagli Salon Yok Yetersiz

Teknolojik Diizey

Kurumumuzda tiim idari bilimlerde internet baglantis1 ve bilgisayar bulunmaktadir.
Okulumuzun her boliimiinde internet erisimi miimkiindiir. Tim smiflarimizda akilli tahta
mevcuttur. Ogrencilerimiz Eba gibi programlar1 aktif olarak kullanabilmektedir. Bunun disinda
Ogrenci isleri, 6gretmen isleri, maas islemleri, rehberlik islemleri ve yazismalar bilgisayar

tizerinden yapilmaktadir.

Tablo 23. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

All In One Bilgisayar

Akilli Tahta
Fotokopi Makinesi
Lazer yazici

19



Mali Kaynaklar
Kurumumuz ait bir adet kantin bulunmakta ve kira geliri elde edilmektedir. Kaynaklar1
arttrmak i¢in Okul Aile Birligi ¢alismalari, kermesler, yil sonu etkinlikleri diizenlenebilir.

Bunun disinda hayirsever vatandaslar ve sponsorlar araciligi ile kaynaklar arttirilabilir.

Okulumuz binas1 1s1 yalitimli olup 1sinma konusunda yeterli tasarruf yapilmaktadir. Bunun
disinda ozellikle elektrik ve su kullanimi konusunda tasarruf elde edilebilir. Geri doniisiim

kutularinin aktif olarak kullanilmasi ek kaynak imkani saglayacaktir.

Tablo 24. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi

Kira Gelirleri

D1s Kaynak/Projeler

TOPLAM 70.000 | 90.000 | 110.000 | 150.000

Tablo 25. Harcama Kalemleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

| Temizik | Temizlik malzemeleriahm |
| Kirtasiye |  Hertirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri |
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Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

Bilgisayar Harcamalar1

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 27. PEST-E Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlhgi politikalart ve
Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 stratejik
planlama faaliyetleri 1s1ginda  egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz  &grencilerin  yeniliklere acik  ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, 6nleyici ¢calismalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek i¢in ¢alismaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun gog
olgusu bireylerin uyum problemlerini de beraberinde
getirmektedir.

Okulumuz ilge merkezinde olmasi ve okulumuzda
kantin bulunmasina ragmen O6grenciler evlerinden
getirdikleri dogal yiyecekleri tercih etmektedirler.

Okulumuz ilge merkezinde oldugu i¢in genel baglamda
ailelerin cocuklarini kurumumuza getirip
gotiirmelerinde sikintt yaganmamaktadir. Okulumuzda
kantininden elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye ¢alisiimaktadir.

Degisik kiiltiirlerin bulugma noktasi olan sehirlerin,
buralarda yasayan bircok gencin o6rf, adet ve
kiiltiriinden habersiz yetigmesine sebep oldugu bir
gercektir. Bu durumu asgariye indirmek igin aileye ve
egitim camiasma bilyilk bir vazife diigmektedir. Bu
nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler
icinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizimdir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii
tantylp bunu karakterine yansitarak yasamasi ve
gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.




Tablo 28. Ust Politika Belgeleri

1739 sayili kanunun 23 maddesi Milli Egitim

Her Tirk ¢ocuguna iyi bir vatandas Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
olmak i¢in gerekli, temel bilgi beceri, 2010/14 say1l1 genelgesi geregi Okul /
davranis ve aligkanliklari kazandirmak; kurumlarimiz diizeyinde de stratejik plan
onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yapilmasi gerekli goriilmektedir.
yetistirmek. 222 sayili kanunun 1.maddesi.
[k gretim kurumlar1 yonetmeliginin
5.Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi istidat ve
kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata 1739 sayili kanunun 23 maddesi.
ve list 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme Tiirkiye Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine Insan Haklar1 ve
uluslararasi1 sozlesmelere uygun olarak [Ik6gretim kurumlar1 yonetmeliginin
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina | 5.maddesi

saygl duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma

bilincini yerlestirmek.
SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 11. Kalkinma Plani

5 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

5 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi

6 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum
Analizi Raporu

7 67. Hiikiimet Program
67. Hiikiimet Eylem Planm

9 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme

Bagkanligmin Genelgesi
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2.9 GZFT Analizi
Okulumuz Miidiirliigiiniin GZFT Analizi, stratejik yonetim ruhuna uygun olarak katilimci
yaklagimla belirlenmistir. Miidiirliglimiiz biinyesindeki tiim birimlerin goriis ve Onerileri
alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan analiz,
puanlanarak onceliklendirmeye tabi tutulmustur. Sereflikochisar Ilce Milll Egitim
Midiirligiimiiziin GZFT analizi i¢ ve dis paydaslariin goriisleri, farkl tarihlerde yapilan her
diizey ve birimden temsilcilerin katildig1 seminer, anket ve yiiz yiize gériigme yolu ile ortaya

¢ikan sonuglar dogrultusunda yapilmustir.
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Tablo 29. GZFT i¢ Cevre Listesi

o  Okulumuzda 6grencilere yonelik yeterli sanatsal ve kiiltiirel e Okuma aligkanliginin istenen
faaliyetlerin yapilmasi, seviyede olmamasi,

e  Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanilmasi, e Teknolojiyi etkin kullanmamalari,

o Ogrencilerin istek ve taleplerinin dikkate alinmasi " ilgi ve yeteneklerinin  farkindal

e  Basarili, akademik yenilige agik dgretmen kadrosu olmamalari, o .

e Bos zamanlarini etkili bir sekilde

o  Kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi kullanamamalari

e  Okulun kendini gelistirmeye imkan tanimasi, « Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve

e  Her tiirlii 6diillendirmede tarafsiz ve objektif davranilmasi kiltirel faahyetl‘erln yeterince

diizenlenmemesi

e  Yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejisini, iyilestirilmeye agik e Calisanlarin hizmetici egitim alma
alanlar1 galisanlar1 ile paylagmasi, olanaklari.

e  Okulda dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli « Velilerin okulda yapilan toplantilara
gortilmesi katilim azlig1.

e Resmi duyurularm zamaninda 6grenilmesi, « Veliler tarafindan yabanci kisilere

o Thtiyag duyuldugunda okul ¢alisanlari ile rahatlikla gériisiilebilmesi, karg1 giivenlik 6nlemlerinin zayif

o ) bulunmasi,
e  Cocuklarmin okulla ve 6gretmeni ile iyi anlastiklarmim diistiniilmesi,

e Veliler tarafindan yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin

e  Okulun temiz ve bakimli gériilmesi, diizenlenmedigi gorisii,

o Okulun binas1 ve diger fiziki
mekanlarin yeterli goriilmemesi,

o Ogrencisi ile ilgili konularda okul rehberlik servisinden yeterince * Asansor ve Yangin merdiveninin
yardim alinmast, olmamasi

o istek ve sikayetlerin idare tarafinda dikkate edilmesi,

e  Velileri ilgilendiren konularda velilerden gériis alinmas,

e Ogretmenlerin kullandig1 yontem ve teknikler agisindan yenilige agik |  Sportif faaliyetler i¢in kapali spor
olarak goriilmesi. salonunun bulunmamasi,
o Miizik sinifi, resim atolyesi,
Ingilizce laboratuvarinin ve mesleki
e  Okul bah¢emizin genis olmasi ¢alisma odalarmin bulunmamasi,
o Bazi siniflarin kiiciik olmasi,
smiflarin kalabalik olmasi

» Okul Aile birligince belirlenen

e  Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi

e Tam giin egitim yapilmasi

e  Kiitiiphane olmasi

e  Kantinin olmasi aidatlarin istenen hedef biitceye

o Okul-Aile Birligi ve yerel kaynaklardan yararlaniliyor olmasi . glizllgn;;;illzlﬁ bagnglarm ve veli

e  Okul vizyonun ve misyonunun belirlenmis olmast desteginin az olmasi.

e Okul kiiltiirtiniin ve kimliginin yerlesmis olmasi » Odil ve lcve.za sisteminin
yetersizligi.

e  Yapilan ¢alismalarin desteklenmesi. «Okul Aile birligi toplantilaring

e  Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi duyuru yapilmasima karsin katilimin

e Diger okul ve kurumlarla iletisimin gii¢lii olmas1 yetersiz olmast.

e  Okul eksikliklerinin zamaninda giderilmesi * Veli- okul isbirliginin istenilen
diizeyde olmamast
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Tablo 30. GZFT Dis Cevre Listesi

e Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel
kurumlarla ve il Milli Egitim
Midirliigiimiizle yakm igbirligi igerisinde
bulunarak Ogrencilerin degisik ihtiyaclarma,
dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma ortam
olusturulmasi.

« Ozel kurumlarla isbirligi icinde olmas.

e Ailelerin ve dgrencilerin egitim-6gretim
konusunda riskli velilere kisa siirede
ulagilmasi.

e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim- paylagim olanaklari

e Okulumuzun Bakanliga, ilgili birimlere
ulagabilir konumda olmasi

e Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip
olmast

e Yazili ve gorsel medyanin egitime desteginin
yetersizligi.

o Okul Aile Birliginde aliman maddi kararlara
yeterince destegin az olmasi.

o Velilerin sosyoekonomik diizeyi, sagliksiz aile
yapilari,

o {lgemizin siirekli go¢ almasi

e Medyanin (dizi, magazin, egitsel icerigi
olmayan programlar), internetin 6grenci
izerindeki olumsuz etkisi.

e Velilerin teknoloji konusunda bilingsiz olmasi

e Toprak kiiltiirii etkisinin 1srarla siirdiiriilityor
olmast
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 31. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Plamin
Degerlendirilmesi

1, Tlge ve Okul St.
Planlarinda biitiinlitk
olmamasi

« i1, ilce ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

Midiirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yiirlitmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
Yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte simirlamaktadar.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanim
smirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

¢ Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

¢ Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirtlmast

¢ Egitim uygulamalari konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

¢ Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine “giincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin simirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin alinmasi

¢ Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi"

« Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

« Stratejik Plan hedef ve
Eésterge_lermm‘iist politika

elgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel

degerler; kurumumuzun iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda; bilgi ve teknoloji ¢aginin gereklerine uygun; bireysel
farkliliklarin 6nemsendigi bir ortamda; 6grenci merkezli bir egitim anlayisiyla; temel milli,
manevi ve toplumsal degerlere sahip; kendini ifade edebilen, cevresi ile olumlu iletigim
kurabilen; 6grendiklerini sosyal hayatta uygulayabilen; yasam boyu 6grenmeyi ilke edinen; ¢ok

yonlii, mutlu bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon
Tim paydaslarimizla is birligi igerisinde; bireyleri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda;
duyussal, sosyal ve akademik beceriler agisindan potansiyellerinin en iist seviyesine

ulagtirarak, siirdiirtilebilir bir gelismeyi hedefler.

3.3 Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdaslik

Is birligi ve Bilgi Paylagimu
Demokratik Sorun Cozme Y Ontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

fletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVVVVVY
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaclar
Tablo 32. Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla donanimli olarak
ir list 6grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari, 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgm ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligl
azandirilacaktir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

2024 - 2028 stratejik plan doneminde; mevcut imkanlarla fiziki ve
teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.
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4.2 Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri
Amac 1 (A1) Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1) Ogrenme kayiplari, 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
PG1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula Rehberlik Birimi
%94 %100
kayit yaptiranlarm orani (%)
PG1.1.2 Ilkokullarda Yetistirme Programina Smif Ogretmenleri

(IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge %93 %100 |i 55 ;
dersi kazanimlarina ulagsma orani(%) 0 i lyep dgretmenleri

Ilkokullarda Yetistirme Programina Smif Ogretmenleri

PG1.1.3 (IYEP) dahil olan dgrencilerin . . .
Matematik dersi kazanimlarina ulasma %90 %100 | Tyep dgretmenleri
oran1(%)

20 giin ve lizeri 6ziirsliz devamsizlik
yapan 6grenci orani(%)
Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari, onleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

PG1.1.3 %5 %1 Okul idaresi

30 %94
20 %93
20 %90 | %92 | %93 | %95| %97 | %100 | 6 Ay 6 Ay

30 %5 %4 | W3 | B2| W2 | %l 6 Ay 6 Ay
Okul Idaresi
Tiim i¢ paydaslar

o Kayit bolgesindeki velilerin kayitla ilgili bilgi eksikligi
e IYEP’e dahil olan grencilerin devamsizlik yapmasi

e Adres degisikliginde niifus miidiirliigiine bildirilmemesi dgrenciye
ulagilamamasina neden oluyor.

e  Yabanci uyruklu 6grenciler

o  Mevsimlik tarim isgileri
S1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti caligmast yapilacaktir.

S2. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilityla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir

S3. Ogrencilerin matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
55.000

29



e Kayit bolgesindeki 6grenci velilerinin bilinglendirilmesi
e Velilerde Devam - devamsizlik bilincinin gelistirilmesi

e Devamsizligin 6nlenmesi adina rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi

e lletisimde ve uyarilarda taahhiitlii mektup kullanilmasi

e Aday kayittaki 6grencilerin telefon ve adres bilgilerinin bilinmesi

Amac 2 (A2) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1(H2.1) Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhlig

kazandirilacaktir.
.. Sorumlu
Sira Gosterge Mevcut| Hedef Birim
PG2.1.1 | Ogrenci b K ik kit 20 40 St
oA grenc1 asina okunan ay 1 1 ap SaylSl (")gre tmeni

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

PG2.1.2 faaliyete katilan 6grenci orani(%) s %100 | Tim Birimler
Bir egitim-6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk
PG2.1.3 | ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani %10 %60 | Tiim Birimler
(%)
Saglikli ve dengeli beslenme egitimine katilan 6grenci Rehberlik
PG2.1.4 sayisi 200 600 Servisi
PG2.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere 200 600 Rehberlik

katilan 6grenci sayisi Servisi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihig
kazandirilacaktr.

20 20 40 6 Ay

20 %60 | %70| %80| %80| %90(%100, 6Ay 6 Ay

20 %10 | %20| %30| %40| %50| %60| 6 Ay 6 Ay

20 200 | 250| 300 | 400 | 500 | 600 | 6Ay 6 Ay

20 200 | 250| 300 | 400 | 500|600 | 6Ay 6 Ay
Tiim i¢ paydaslar

Okul idaresi, Kuliipler, Ogretmenler, Belediye Baskanlig1
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e Ogrenci sayisinin fazla olusu

S1. Her siifta 6grencilere kitap okuma aligkanlig1 kazandiracak etkinlikler
yapilacaktir.

S2. Veliler ile kitap okuma etkinlikleri yapilacaktir.

S3. Okul biinyesinde ve okul diginda diizenlenen resim yarigmalara ve okul
sporlar1 kapsamindaki turnuvalara katilim saglanmasi.

S4. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltlir, saglik sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilim
artirllacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini saglayacak sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik siniflarimizda
ilgilendirme egitimleri ve etkinlikleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

55.000

e Geleneksel cocuk oyunlari ¢izgilerinin yenilenmesi

o Kitap gesitliliginin artirilmasi

o  Sinif kitapliklarinin zenginlestirilmesi
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Amacg 3 (A3) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef3.1 (H3.1) 2024 - 2028 stratejik plan doneminde; mevcut imkanlarla fiziki ve teknolojik

yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Sira Gosterge Mevcutl Hedef Sorumlu
Birim
PG3.1.1 Okulumuz kiitiiphanesinde bulunan kitap Okul
sayisi 1000 1500 Yonetimi
PG3.1.2 Okulumuz futbol sahasinin yenilenmesi Okul
faaliyetleri orani(%) %0 %100 Yénetimi
PG3.1.3 Okulumuzun arka bahgesine anasiiflari i¢in %0 %100 Okul
oyun alani yapilmasi(%) Yonetimi
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
2024 - 2028 stratejik plan doneminde; mevcut imkanlarla fiziki ve teknolojik yapiy1
en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

20 3500

40 %0
40 90 960 | %70 | %80 | %90 | %100 6 Ay 6 Ay

Okul Yonetimi

Tiim Birimler

e Futbol sahasinda diisme ve yaralanma

e  Anasmifi oyun alaninin olmayisi, diisme ve yaralanma

S 1. Okulumuz kiitiiphanesinde bulunan kitap sayis1 artirilacaktir.

S2. Okulumuz futbol sahasi igin gerekli diizenlemeler yapilacaktir ve futbol
aktivitelerine katilan 6grenci orani artirilacaktir.

S3. Okulumuzun arka bahgesine anasiniflari i¢in yapilacak oyun alani
faaliyetlerine baglanacaktir.

900.000

Futbol sahasinin kum yiizeyi camur ve su birikintilerinin olugmasina neden
oluyor

Futbol saha yiizeyine kilitli tag dosetilmesi

Iyilestirmeye agik alanlara yonelik tedbirler alinmasi
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4.3 Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 33. Tahmini Maliyetler (TL)

Al 3.000 5.000 7.000 10.000 30.000 55.000
HI1.1

3.000 5.000 7.000 10.000 30.000 55.000
A2 3.000 5.000 7.000 10.000 30.000 55.000
H2.1

3.000 5.000 7.000 10.000 30.000 55.000
A3 100.000  [150.000  [200.000  R00.000  [250.000  900.000
H3.1 100.000  [150.000  [200.000  200.000  [250.000  900.000
Amag Toplam |, 0 00 h14000 214000 220000  P56.000  [1.010.000
Genel Yonetim
Giderleri 90.000 120.000  [120.000  [130.000  [130.000  [570.000
Toplam Kaynak |, 5 100 be0.000  B34.000  [350.000  [386.000  |1.580.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Y1llik
planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip

karara baglanacaktir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

| |

Yoneticiye Rapor, Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

¥

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)

Tablo 34: 2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegcisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

%3
Okul Yo6netim Kadrosu

PG 1.1.1
20 giin ve lizeri
ozirsiiz

devamsizlik %3 20 24 24 01

yapan 0grenci
orani(%)
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6. EKLER
TABLOLAR

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 4. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Tablo 5. Paydas Tablosu

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 8. Paydas Gériislerinin Alinmasina fliskin Cahsmalar

Tablo 9. Teskilat Semasi

Tablo 10. idari Personel Sayisi

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram
Tablo 13. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilar
Tablo 15. Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Tablo 16. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Tablo 18. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Tablo 19. Ogretmenlerin Konulara Gére Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayis
Tablo 20. Cahisanlarin Gorev Dagilin

Tablo 21. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 22. Okul Binasinin Fiziki Durumu

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Tablo 24. Kaynak Tablosu

Tablo 25. Harcama Kalemleri

Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

Tablo 27. PEST-E Analizi

Tablo 28. Ust Politika Belgeleri

Tablo 29. GZFT i¢ Cevre Listesi

Tablo 30. GZFT Dis Cevre Listesi

Tablo 31. Tespit ve Thtiyaclar: Belirlenmesi

Tablo 32. Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 33. Tahmini Maliyetler (TL)

Tablo 33. 2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
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Ek 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Meryem Sevda SEYHAN Okul Miidiirii ~ [Emre UYGUR Miidiir Yardimeisi
Ali OCUT Miidiir Yardimeis: [Kemal KIVANC Ogretmen
Mehmet Ali DURUKAN Okul Aile Birligi [P'nar K.AVAN N

Ogretmen
Bagkani
Kasim YILDIZ Okul Aile Birligi Arif Alper KARGIN
Yonetim Kurulu Ogretmen
Uyesi
Bayram GUVEN Okul Aile Birligi
Yo6netim Kurulu Veli
Uyesi

Ek 2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ankara Il Milli Egitim Mudiirligi
Sereflikoghisar Kaymakamligi
Sereflikochisar Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilce Belediye Baskanlig:

Diger Kurum ve Kuruluglar
Onem Derecesi: 1,2,3gozet;4,5birlikte calis
EtkiDerecesi: 1,2,31zle;4,5bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0Orta;2=Az;1=Hi¢

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamami O : Bir kism1



Ek-4 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” igareti koyarak belirtiniz.

* Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

E E
OGRETMENLER IGIN JElE| 8| E| B
Z5(E| 8|25 S
KONU BASLIKLARI 22l Bl E|FE| B
NO 7Z E E 2| Z
v9| 9| 3 |$3| 9
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. )y 1Oyey ey 1o
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1o)yhe) o) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )y tOYyltey 1ty 10
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. G byt o) i)
05- | Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar. ()Y (Oyey ey (o)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlarn sunuyor. () 1Cyre)y ey ()
07- | Okul yonetimimiz 63retmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () 10ay 16y 140)
08- | Okulumuz, égrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortam O lalo o o
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. C) 1ona)y 1) 140
10- | Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () (e 1) ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir () 1O 1o ()
politikas: vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasm etkin bir sekilde izler. )y (o)) 1)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () [C)YIC) |10 ()
14- | Diger dgretmenlerle is birligi yaparm. C) 1oe)y 1oy 1)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirilir. () ooy 10 10
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) 10 ey ey ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. Gy 1O ey ey [0)
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Kiymetli Velimiz;
* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

« Liitfen okul/kurum hakkidaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

* Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

VELILER iGIN g E g E
vs 5 E|lvg 5
Zg o |2 2z 2
=5 5| & 2E E
KONU BASLIKLARI EZ E| | E8
Ja f| 8 o8 W

NO g_ELE =2 E_ELL
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. ) 1)y 1oy [0)
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Jayieyrcy ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. Gy (e ey )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenlifini saglamak i¢in uygun giivenlik O oy TOrlor 1o

dnlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. Crjarerey o)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardima olabilir. () 1)y 0oy 10
07- | Okul cocugumun dgrenme ilgisini gliclendiriyor. () [y ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1)y 1Oy o) [0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y&nleriyle O OO0 o

anlamama yardimc oluyor.

10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi haldanda beni iyi
bilgilendiriyor.

11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizhik ve dgrenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor.

14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15- | Okul, cocuklarn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

16 | Okul, aktif veli katlimin tesvik eder.

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim.

20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

—
—
—
—
—
—
—
—

— | — | — (— | —f— | — | — | — | — | p—
LR PR PR D P S PR PR P PR
— | | [ | || | | |
— | — | — (— | —f— | — | — | — | — | p—
et [t |t [t | ot [t |t [t [t [ |
— | — | — (— | —f— | — | — | — | — | p—
et |t |t [t | et [t | et | et |t [t | et
[, |, [ | [ | | [ | |
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